
 

 

052 Personalstellen Stellenbesetzung Dienstausübung 

Personalentwicklung neu gedacht 
 
 

Zielgruppe 

Mitarbeiter/innen aus dem Personalbereich 
____________________________________________________________________________ 

Termin  Ort    Landkreis   Beginn / Ende 

28.05.2025  76133 Karlsruhe  Stadtkreis Karlsruhe  09.00 Uhr - 16.30 Uhr 
___________________________________________________________________________________________ 
 
Tagungsgebühr     Stornokosten 

230,00 € je Teilnehmer/in    50% ab 2 Wochen vor dem ersten Seminartag 
____________________________________________________________________________ 

Referent/in 

Johann Scheidner, Odem Rhetorik, Stuttgart 
____________________________________________________________________________ 

Themenschwerpunkte 

Die Arbeitswelt hat sich in den letzten Jahren stark gewandelt. Besonders der Fach- und Führungskräftemangel 
wird für die öffentliche Verwaltung immer problematischer. Die Veränderungen zeigen, dass das Thema 
Personalentwicklung einen zentralen Stellenwert einnehmen muss, um die Leistungsfähigkeit einer Kommune zu 
sichern. Denn je größer die Bindung langjähriger und neuer Mitarbeiter/innen an den Arbeitgeber ist, desto 
geringer ist die Fluktuation und desto optimaler können Wissen und Potenziale der Mitarbeiter/innen genutzt 
werden.  
 
 Die Psychologie von Lehr- Lernprozessen 

• Erwachsene sind lernfähig – aber unbelehrbar 
• Bedeutung einer strategischen Personalentwicklung in der öffentlichen Verwaltung 
• Die Organisation als Lernort – Erfahrung und Erfahrungswissen als Grundlage 
• Modellierung betriebliches Lernen – New Work braucht New Learning 

 
 Bedeutung der Kommunikation bei Lehr- Lernprozessen 

• Kriterien zur Verbesserung der Lern- und Kompetenzförderung 
• Partizipative Kommunikation beim Lernen 
• Single, Double und Triple Loop Lernen – Systematisierungen für das organisationalen Lernen 
• Lerntransfer sichern und für Nachhaltigkeit sorgen 

 
 Bedeutung der Führung bei der Personalentwicklung 

• Collective Leadership – Verantwortung beim Lernen verteilen 
• Action Learning – Lernen durch praktische Erfahrungen, gemeinsame Reflexion und Beratung 
• Funktionen der Lernprozessbegleitung 
• Zielkriterien und Evaluation für den Lernerfolg aus der Perspektive der Organisation 

 
 Personalentwicklung neu gedacht – so klappt´s 

• Lernumgebung bei Lehr – Lernprozessen 
• Survey-Feedback-Verfahren als Grundlage für betriebliche Lernprozesse 
• Agiles Sprintlernen – Gestaltungselemente und didaktische Rahmenkonzepte 
• Vom Kick-off bis zum Kick-out – Struktur und Ablauf betrieblicher Lernprozesse 



 

 

 

 

 

Verwaltungsschule 
Haus der Gemeinden 
Sabine Kammermeier 
Hoffstr. 1 b 
76133 Karlsruhe 
 

 

____________________________________________________________________________ 

Anmeldung 
Personalentwicklung neu gedacht 
____________________________________________________________________________ 

 
Veranstaltungsnummer Termin   Veranstaltungsort  Kreis 
 
□ 254052.013-001  28.05.2025  76133 Karlsruhe  Stadtkreis Karlsruhe 
 
 
 
 
Geburtsdatum 
(freiwillige Angabe)  _________________________________________________ 

Name, Vorname _____________________________________   □ □ 
                     Herr       Frau 

Dienststelle  _________________________________________________ 

Straße   _________________________________________________ 

Postleitzahl / Ort _________________________________________________ 

Telefon   _________________________________________________ 

Telefax   _________________________________________________ 

E-Mail   _________________________________________________ 

Leit-ID   _________________________________________________ 

Landkreis  _________________________________________________ 

   ______________________________ 
   Datum, Stempel, Unterschrift
 

Ansprechpartner: 
Sabine Kammermeier 
 +49 721 98446 -19 
  +49 721 98446 -919 
  sabine.kammermeier@verwaltungsschule-bw.de 
        www.verwaltungsschule-bw.de 

Verwaltungsschule 
des Gemeindetags Baden-Württemberg 
Kommunaler Landesverband 
kreisangehöriger Städte und Gemeinden 
 
Haus der Gemeinden 
Hoffstr. 1 b, 76133 Karlsruhe 
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