
 

 

902 Kommunale Finanz- und Haushaltswirtschaft 

Interne Leistungsverrechnung (ILV) 
- Online-Seminar - 
 

Zielgruppe 

Kämmer(er)/innen, Rechnungsamtsleiter/innen, Controller und weitere Mitarbeiter im kommunalen Finanzwesen 

____________________________________________________________________________ 

Termin      Beginn / Ende 

04.02.2025       09.00 Uhr - 16.30 Uhr 
23.09.2025       09.00 Uhr - 16.30 Uhr 
___________________________________________________________________________________________ 
 
Tagungsgebühr     Stornokosten 

170,00 € je Teilnehmer/in    50% ab 2 Wochen vor dem ersten Seminartag 

____________________________________________________________________________ 

Referent/in 

Maral Saraie, Leiterin Kommunal- und Prüfungsamt, Landratsamt Enzkreis 

____________________________________________________________________________ 

Themenschwerpunkte 

Das Seminar ordnet die Interne Leistungsverrechnung (ILV) im Kontext der Haushaltsplanung und 
Rechnungslegung ein und erläutert den rechtlichen Rahmen. Anhand von Praxisbeispielen werden alle Optionen 
im Hinblick auf die Art (Verrechnung vs. Umlage), Abrechnungsmodalität und Zyklus und Verfahren (Festpreis,- 
Anbau-, Stufenleiter- und Gleichungsverfahren) dargestellt. Dabei werden auch die Vor- und Nachteile angesichts 
Verursachergerechtigkeit, Steuerungsnutzen und Verwaltungsaufwand beleuchtet.  

 Rechtsgrundlagen und Ziele 
 ILV im Rahmen der Haushaltsplanung und Rechnungslegung 
 Einzelkosten und Gemeinkosten 
 Primäre und sekundäre Kosten 
 Verrechnungsverfahren vs. Kostenumlageverfahren  
 Abrechnungsmodalitäten (direkte und indirekte Leistungsverrechnung) 
 Festpreis,- Anbau-, Stufenleiter- und Gleichungsverfahren als Alternativen 
 Ermittlung von Verrechnungssätzen und Verrechnungspreisen 
 Zurechnungsprinzipien (Durchschnittsprinzip vs. Tragfähigkeitsprinzip) 
 Kommunaler Produktplan Baden-Württemberg (Fokus Produktbereich 11) 
 Steuerung und Steuerungsunterstützung 
 Auswirkungen auf die Gebührenkalkulation  
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

Verwaltungsschule 
Haus der Gemeinden 
Christian Doll 
Hoffstr. 1 b 
76133 Karlsruhe 
 

 

____________________________________________________________________________ 

Anmeldung zum Online-Seminar  
Interne Leistungsverrechnung (ILV) 
____________________________________________________________________________ 

 
Veranstaltungsnummer Termin     Uhrzeit 
 
□ 254902.200-901  04.02.2025    09.00 Uhr - 16.30 Uhr 
□ 254902.200-902  23.09.2025    09.00 Uhr - 16.30 Uhr 
 
 
 
Geburtsdatum 
(freiwillige Angabe)  _________________________________________________ 

Name, Vorname _____________________________________   □ □ 
                     Herr       Frau 

Dienststelle  _________________________________________________ 

Straße   _________________________________________________ 

Postleitzahl / Ort _________________________________________________ 

Telefon   _________________________________________________ 

Telefax   _________________________________________________ 

E-Mail   _________________________________________________ 

Leit-ID   _________________________________________________ 

Landkreis  _________________________________________________ 

   ______________________________ 
   Datum, Stempel, Unterschrift
 

Ansprechpartner: 
Christian Doll 
 +49 721 98446 - 15 
  +49 721 98446 - 915 
  christian.doll@verwaltungsschule-bw.de 
        www.verwaltungsschule-bw.de 

Verwaltungsschule 
des Gemeindetags Baden-Württemberg 
Kommunaler Landesverband 
kreisangehöriger Städte und Gemeinden 
 
Haus der Gemeinden 
Hoffstr. 1 b, 76133 Karlsruhe 
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